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Anexa nr. 4

Programul de activitate al FNGCIMM S.A.- IFN pentru anul 2023

Obiectivele strategice urmarite in derularea activitatii FNGCIMM SA IFN si in anul 2023 sustin
indeplinirea misiunii Fondului pe termen scurt si mediu si contribuie la continuarea programelor
guvernamentale implementate in scopul de a sprijini sectorul IMM, dar si in privinta dezvoltarii
activitatii FNGCIMM pe noi directii, prin utilizarea fondurilor europene.

Pentru anul 2023, FNGCIMM isi propune o strategie de crestere, bazata pe dezvoltarea programelor si
produselor de garantare, cu accent pe implementarea de programe guvernamentale de dezvoltare a
antreprenoriatului, sustinerea acestuia in vederea depasirii efectelor negative ale pandemiei si a crizel
generata ca urmare a agresiunii Rusiei impotriva Ucrainei si cresterii rezilientei economice. Obiectivul
de diversificare a programelor si produselor de garanatre aflate in portofoliul FNGCIMM va fi potentat
de obiectivele de dezvoltare a pietei serviciilor de garantare si de diversificare, avand ca finalitate
dezvoltarea unui avantaj stabil si unic in mediul competitiv in care isi desfasoara activitatea.

Directiile strategice pentru activitatea FNGCIMM 1in anul 2023 sunt determinate de implementarea
strategiilor si a programului guvernamental cu impact asupra dezvoltarii sectorului IMM, de asteptarile
privind dinamica cererii si ofertei de credite pentru IMM, de cerintele si prioritétile programelor de
garantare gestionate de Fond si de provocirile la care trebuie si facd fata FNGCIMM fin contextul
economic si financiar preliminat pentru anul 2023.

Obiectivele strategice pentru anul 2023:

0OS1. Continuarea tuturor programelor guvernamentale de succes, gestionate de FNGCIMM
incepand cu anul 2020, care faciliteaza accesul la finantare al IMM-urilor

0S2. Operationalizarea noii structuri teritoriale a FNGCIMM, care acoperd toate regiunile de
dezvoltare a Romaniei

08S3. Continuarea colaborarii cu Ministerul Agriculturii si Dezvoltérii Rurale (MADR) pentru
sustinerea proiectelor finantate din fonduri europene

0S4. Acordarea de scrisori de garantie in favoarea AFIR pentru IMM-uri si continuarea acordarii
de scrisori de garantie pentru benefiarii publici, pentru a putea sustine implementarea PNS

0S5. Extinderea colaboririi cu Ministerul Antreprenoriatui si Turismului (MAT) pentru asigurarea
accesului la finantare pentru beneficiarii tuturor programelor guvernamentale destinate IMM-urilor
0S6. Initierea de colaboriri cu noi autoritati publice centrale (Compania Nationala de Administrare
a Infrastructurii Rutiere - CNAIR, Agentia Nationala pentru Locuinte - ANL si Compania Nationala
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de Investitii - CNI) si ministere pentru sustinerea IMM-urilor care participd in proiectele de

investitii initiate deaceste autoritati si organisme publice
0S7!. Dezvoltarea activitdtii FNGCIMM pe noi directii, prin utilizarea fondurilor europene

Masurile de intreprins pentru indeplinirea
Obiectivelor strategice ale FNGCIMM S.A.-IFN in anul 2023:

Obiectiv strategic 1 (OSI1): Continuarea tuturor programelor guvernamentale de succes,
gestionate de FNGCIMM fincepand cu anul 2020, care faciliteaza accesul la finantare al IMM-
urilor

Masuri de intreprins in 2023:

M1.1 Transmiterea in termen a portofoliului aferent programelor guvernamentale cdtre Ministerul
Finantelor

M1.2 Colaborarea in vederea elaborarii legislatiei aferente Programelor Guvernamentale, respectiv a
Conventiilor de lucru cu finantatorii parte a ordinului Ministrului Finantelor

M1.3 Actualizarea legislatiei mai sus mentionate ori de cate ori se impune, respectiv incheierea de Acte
Aditionale la conventiile mai sus mentionate

M1.4 Colaborarea cu directiile de specialitate in vederea elaborarii cadrului de reglementare interna
aferente Programelor Guvernamentale, precum si a celor derulate de Ministerele cu care Fondul
colaboreaza care vizeaza programele mai sus mentionate

M1.5 Imbunatatirea integrarii activitatii financiar-contabile in ansamblul activitatii FNGCIMM

M1.6 Cresterea eficientei si eficacitatii activitatii financiar-contabile

M1.7 Reducerea riscurilor operationale la nivelul activitatii financiar-contabile

M1.8 Imbunatatirea controlului intern la nivelul entitatii functionale

M1.9 Revizuirea tuturor reglementirilor interne aplicabile actiivitatii structurii pentru adaptarea la
noua organizare a Fondului

M1.10 Formularea in termen a opiniilor juridice si a avizelor de legalitate

M1.11 Optimizarea opiniilor juridice

M1.12 Actualizarea instrumentarului de control intern managerial

M1.13 Formularea in termen a actelor de procedura

! Conform celor transmise via e-mail de catre directorul executiv al noii Directii de Instrumente Financiare
Finantate din Fonduri Europene si cu acordul Directorului General al FNGCIMM, obiectivul strategic nr. 7 a
fost redenumit, astfel:

din “FNGCIMM va continua procedura europeand pentru a fi desemnat ca partener InvestEU 2021-
2027” in ,,Dezvoltarea activititii FNGCIMM pe noi directii, prin utilizarea fondurilor europene”, obiectivul
strategic initial se va circumscrie noului obiectiv strategic, fiind vorba tot de fonduri europene.
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MI1.14 Solutionarea tuturor cererilor de repunere in sold a garantiilor in cadrul programelor
guvernamentale (Prima/Noua Casa, IMM INVEST ROMANIA)

M1.15 Solutionarea tuturor cererilor de plata a garantiilor acordate in nume si cont stat in cadrul
programului guvernamental de rate amanate, OUG 37/2020, cu respectarea legislatiei in vigoare, astfel
incat gradul de actionare in judecata a MF si/sau FNGCIMM, de catre Finantatori sau beneficiarii
garantiilor sa fie cat mai redus

M1.16 Solutionarea unui numir de 106 cereri de platd la 31.12.2023, reprezentand cereri introduse de
institutiile de credit pentru garantii acordate din fonduri proprii

M1.17 Optimizarea reglementirii organizationale in vederea cresterii eficientei, motivarii personalului
si eliminarea redundantelor in activitate pana la data de 30 decembrie 2023

M1.18 Asigurarea cu personal calificat si optimizarea utilizarii resurselor umane in limitele BVC
aprobat pentru anul 2023

M1.19 Cresterea si mentinerea competentelor si abilitdtilor specifice ale angajatilor prin participarea
la programe de instruire organizate conform nevoilor identificate de conducerea structurilor
organizatorice, in limitele bugetului aprobat, pana la data de 30 decembrie 2023

M1.20 Celeritate si corectitudine in procesarea platii drepturilor salariale, a motivarii salariatilor i
procesarea solicitdrilor angajatilor in domeniul drepturilor angajatilor s.a.m.d

M1.21 Asigurarea promovarii tuturor programelor guvernamentale de succes, gestionate de
FNGCIMM incepand cu 2020 prin intermediul celor mai eficiente instrumente de marketing si
comunicare

M1.22 Acordarea de suport in ceea ce priveste aspectele asociate functiei de conformitate: cunoasterea
clientelei, prevenirea si combatererea spaldrii banilor si finantarea terorismului, aplicarea sanctiunilor
internationale, prevenirea si investigarea fraudelor

M1.23 Planificarea portofoliului de procese de achizitie. Elaborarea Programului anual de achizitii
M1.24 Monitorizarea si coordonarea relatiei contractuale dintre Fond si operatori economici,
componenti de gestionare strategicd, globala a contractului cu scopul realizarii obiectivelor stabilite
prin Strategia de contractare

M1.25 Reorganizarea si eficientizarea Arhivei FNGCIMM prin continuarea procesului de scanare a
acesteia

M1.26 Elaborarea si prezentarea proiectelor de documente strategice in scopul realizarii obiectivelor
generale anuale ale activitatii FNGCIMM fn care este sintetizat punctul de vedere institutional cu
privire la documente de importantd strategica pentru institutie, obiectivele si directiile de actiune
considerate prioritare pentru activitatea institutiei

M1.27 Monitorizarea implementirii Programului anual de activitate al FNGCIMM (dupa aprobarea
acestuia), prin colectarea, prelucrarea si sintetizarea informatiilor primite de la fiecare structurd
organizatorici a FNGCIMM pe domeniul specific de activitate, in vederea evidentierii stadiului de
indeplinire a obiectivelor strategice aprobate de actionar pentru anul in curs, conform IL nr. 56.
M1.28 Asigurarea cadrului necesar pentru continuarea programelor guvernamentale de garantare in
numele si in contul statului, precum si pentru implementarea de noi programe, care vor fi date in
administrarea/gestionate de  FNGCIMM/derularii programelor guvernamentale aflate in portofoliul
FNGCIMM fin relatia cu autorititile administratiei publice centrale, care au calitatea de mandanti
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M1.29 Emiterea propunerii de fundamentare in vederea stabilirii comisioanelor de
gestiune/administrare sau risc, dupd caz, prin ordin al ministrului finanfelor in conformitate cu
legislatia incidenta specifica fiecarui program guvernamental

M1.30 Elaborarea propunerii privind alocarea plafoanelor anuale de garantare in cadrul Programelor
. Noua casa”, IMM INVEST PLUS si a componentelor acestia. Transmiterea propunerilor cédtre MF in -
vederea obtinerii acordurilor si punerii limitelor aprobate la dispozitia finantatorilor;Alocarea
plafonului total anual, a rezervei nealocate/efectuarea de realociri pe parcursul anului, etc.

M1.31 Analiza tuturor solicitarilor de garantare primite de la finantatorii parteneri din surse proprii,
surse atrase si in nume si cont stat pentru persoane fizice si juridice

M1.32 Facilitarea accesului la finantare al IMM-urilor, prin consolidarea si diversificarea ofertei
FNGCIMM S.A.-IFN in ceea ce priveste programele, produsele si schemele de garantare, care sa se
alinieze in acelasi timp si liniilor strategice din programul de guvernare

M1.33 Revizuirea normelor, procedurilor si instructiunilor de lucru aferente activitétii de garantare
care sa raspunda cerintelor actionarului, ale auditorilor interni si externi, precum si a altor organe
abilitate

M1.34 Asigurarea unui dialog permanent cu finantatorii parteneri privind plafoanele disponibile si
estimarile aferente solicitarilor de garantare ce urmeaza sa fie transmise pana la finalul anului

M1.35 Pregatirea personalului Departamentului Garantare pentru insusirea activitatilor aferente
analizarii intregului portofoliu al produselor de garantare

M1.36 Gestionarea corespunzatoare a resursei umane prin realocarea personalului Departamentului
Garantare de la o directie la alta in vederea evitarii eventualelor blocaje

M1.37 Administrarea garantiilor acordate d¢ FNGCIMM SA IFN in nume si cont stat, din fonduri
proprii si din surse in administrare

M1.38 Calculul comisioanelor anuale de garantare si urmarirea incasarii acestora la termen

M1.39 Monitorizarea sumelor solicitate de finantatori drept grant si intocmirea deciziei de plata pentru
componentele grantului pe care o transmite MF

M1.40 Asigurarea incarcarii informatiilor in Registrul general al ajutoarelor de stat acordate in
Romania (RegAS) in conformitate cu prevederile Ordinului Presedintelui Consiliului Concurentei nr.
437/2016 '

M1.41 Efectuarea verificarii pe baza de esantion a beneficiarilor asupra modului de utilizare ajutorului
de stat acordat, respectiv a creditului utilizat

M1.42 Initierea procedurii de stopare si/sau recuperare a ajutorului de stat primit, efectuarea calculelor
privind sumele de recuperat, emiterea deciziilor

M1.43 Indeplinirea planului anual de servicii alocat Directiei IT in proportie de minim 70%.

Obiectiv strategic 2 (OS2): Operationalizarea noii structuri teritoriale a FNGCIMM, care
acopera toate regiunile de dezvoltare a Roméniei

Masuri de intreprins in 2023:

M2.1 Monitorizarea modelului de scoring si recalibrarea acestuia atunci cand se considera necesar
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M2.2 Calculul ajustarilor pentru pierderile asteptate din riscul de credit conform standardului I[FRS 9
si monitorizarea acestora

M2.3 Imbunatatirea integrarii activitatii financiar-contabile in ansamblul activitatii FNGCIMM

M2.4 Cresterea eficientei si eficacitatii activitatii financiar-contabile

M2.5 Reducerea riscurilor operationale la nivelul activitatii financiar-contabile

M2.6 Imbunatatirea controlului intern la nivelul entitatii functionale

M2.7 Revizuirea tuturor reglementirilor interne aplicabile actiivitatii serviciulu pentru adaptarea la
noua organizare a Fondului

M2.8 Formularea in termen a opiniilor juridice si a avizelor de legalitate

M2.9 Solutionarea unui numir de 106 cereri de plata la 31.12.2023, reprezentand cereri introduse de
institutiile de credit pentru garantii acordate din fonduri proprii

M2.10 Optimizarea reglementirii organizationale in vederea cresterii eficientei, motivarii personalului
si eliminarea redundantelor in activitate pana la data de 30 decembrie 2023

M2.11 Asigurarea cu personal calificat si optimizarea utilizrii resurselor umane in limitele BVC
aprobat pentru anul 2023

M2.12 Cresterea si mentinerea competentelor si abilitatilor specifice ale angajatilor prin participarea
la programe de instruire organizate conform nevoilor identificate de conducerea structurilor
organizatorice, in limitele bugetului aprobat, pana la data de 30 decembrie 2023

M2.13 Celeritate si corectitudine in procesarea platii drepturilor salariale, a motivarii salariatilor si
procesarea solicitdrilor angajatilor in domeniul drepturilor angajatilor s.a.m.d.

M2.14 Valorificarea tuturor oportunitatilor de comunicare a dezvoltarii retelei teritoriale a FNGCIMM
si asigurarea uniformizarii politicii de promovarea a produselor de garantare la nivel national

M2.15 Planificarea portofoliului de procese de achizitie. Elaborarea Programului anual de achizitii
M2.16 Monitorizarea si coordonarea relatiei contractuale dintre Fond si operatori economici,
componentd de gestionare strategicd, globald a contractului cu scopul realizérii obiectivelor stabilite
prin Strategia de contractare

M2.17 Cresterea gradului de performantd a sistemului logistic intern, respectiv digitizarea
documentelor conventionale, eficientizarea timpilor de acces la documentele create, in vederea cresterii
productivititii muncii prin concentrarea asupra promovérii produselor Fondului National de Garantare
a Creditelor pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii de catre structurile organizationale

M2.18 Eficientizarea parcului auto al FNGCIMM

M2.19 Elaborarea si prezentarea proiectelor de documente strategice in scopul realizarii obiectivelor
generale anuale ale activitatii FNGCIMM in care este sintetizat punctul de vedere instituional cu
privire la documente de importan{d strategica pentru institutie, obiectivele si directiile de actiune
considerate prioritare pentru activitatea institutiei

M2.20 Monitorizarea implementirii Programului anual de activitate al FNGCIMM (dupa aprobarea
acestuia), prin colectarea, prelucrarea si sintetizarea informatiilor primite de la fiecare structura
organizatorici a FNGCIMM pe domeniul specific de activitate, in vederea evidentierii stadiului de
indeplinire a obiectivelor strategice aprobate de actionar pentru anul in curs, conform IL nr. 56.
M2.21 Analiza tuturor solicitarilor de garantare primite de la finantatorii parteneri din surse proprii,
surse atrase si in nume si cont stat pentru persoane fizice si juridice
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M2.22 Revizuirea normelor, procedurilor si instructiunilor de lucru aferente activitdtii de garantare
care sa raspunda cerintelor actionarului, ale auditorilor interni si externi, precum si a altor organe
abilitate

M2.23 Pregatirea personalului departamentului pentru insusirea activitatilor aferente analizarii
intregului portofoliu al produselor de garantare

M2.24 Analiza preliminara, proiectarea si demararea procesului de achizitie a proiectelor aprobate prin
Programul anual aferent investitiilor pentru 2023 in proportie de 90%, solicitate a fi implementate de
catre structurile de business.

Obiectiv strategic 3 (0S3): Continuarea colaboririi cu Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale (MADR) pentru sustinerea proiectelor finantate din fonduri europene

Masuri de intreprins in 2023:

M3.1 Asigurarea cadrului conventional de lucru pentru acordarea garantiilor din surse proprii aferente
unor programe de sprijin pentru IMM-uri derulate de Ministerele cu care FNGCIMM colaboreaza in
acest sens

M3.2 Colaborarea cu directiile de specialitate in vederea elaborarii cadrului de Reglementare interna
aferente Programelor Guvernamentale, precum si a celor derulate de Ministerele cu care Fondul
colaboreaza care vizeaza programele mai sus mentionate

M3.3 Formularea in termen a opiniilor juridice si a avizelor de legalitate

M3.4 Optimizarea opiniilor juridice

M3.5 Solutionarea unui numir de 12 cereri de plata la 31.12.2023, reprezentand cereri de executare a
scrisorilor de garantie eliberate in favoarea AFIR conform OUG nr.79/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare

M3.6 Incadrarea in termenul procedural sau, dupa caz, in termenul indicat in rezolutie

M3.7 Redactarea lucrarilor repartizate in conformitate cu legislatia aplicabila

M3.8 Aplicarea corespunzatoare a reglementarilor specifice activitatii desfasurate

M3.9 Actualizarea continua a informatiilor necesare in aplicatia software

M3.10 Imbunatatirea gestionarii activitatii de recuperare creante

M3.11 Promovarea produselor de garantare destinate domeniului agricol in cadrul conferintelor
regionale si a workshopurilor organizate de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) in
vederea intensificirii activittii de garantare in domeniul agricol

M3.12 Asigurarea suportului in ceea ce priveste aspectele asociate functiei de conformitate

M3.13 Elaborarea si prezentarea proiectelor de documente strategice in scopul realizérii obiectivelor
generale anuale ale activitatii FNGCIMM 1in care este sintetizat punctul de vedere institutional cu
privire la documente de importanta strategicd pentru institufie, obiectivele si directiile de actiune
considerate prioritare pentru activitatea institutiei

M3.14 Monitorizarea implementirii Programului anual de activitate al FNGCIMM (dupa aprobarea
acestuia), prin colectarea, prelucrarea si sintetizarea informatiilor primite de la fiecare structura
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organizatorica a FNGCIMM pe domeniul specific de activitate, in vederea evidentierii stadiului de
indeplinire a obiectivelor strategice aprobate de actionar pentru anul in curs, conform IL nr. 56
M3.15 Facilitarea accesului la finantare al IMM-urilor, prin consolidarea si diversificarea ofertei
FNGCIMM S.A.-IFN in ceea ce priveste programele, produsele si schemele de garantare, care sa se
alinieze in acelasi timp si liniilor strategice din programul de guvernare

M3.16 Administrarea garantiilor acordate de FNGCIMM SA IFN in nume si cont stat, din fonduri
proprii si din surse in administrare

Obiectiv strategic 4 (0S4): Acordarea de scrisori de garantie in favoarea AFIR pentru IMM-
uri si continuarea acordirii de scrisori de garantie pentru benefiarii publici, pentru a putea
sustine implementarea PNS

Maisuri de intreprins in 2023:

M4.1 Asigurarea cadrului legislativ si conventional de lucru pentru acordarea garantiilor din surse
proprii aferente unor programe de sprijin pentru IMM-uri derulate de Ministerele cu care FNGCIMM
colaboreaza in acest sens

M4.2 Colaborarea cu directiile de specialitate in vederea elaborarii cadrului de Reglementare interna
aferente Programelor Guvernamentale, precum si a celor derulate de Ministerele cu care Fondul
colaboreaza care vizeaza programele mai sus mentionate

M4.3 Formularea in termen a opiniilor juridice si a avizelor de legalitate

M4.4 Optimizarea opiniilor juridice

MA4.5 Incadrarea in termenul procedural sau, dupa caz, in termenul indicat in rezolutie

M4.6 Redactarea lucrarilor repartizate in conformitate cu legislatia aplicabila

M4.7 Aplicarea corespunzatoare a reglementarilor specifice activitatii desfasurate

M4.8 Actualizarea continua a informatiilor necesare in aplicatia software

M4.9 Imbunatatirea gestionarii activitatii de recuperare creante

M4.10 Promovarea scrisorilor de garantie in favoarea AFIR si a celor destinate beneficiarilor publici
in cadrul conferintelor regionale si a workshopurilor organizate de AFIR, consilii judetene, asociatii
profesionale etc in vederea intensificarii activitafii de garantare

M4.11 Asigurarea suportului in ceea ce priveste aspectele asociate functiei de conformitate

M4.12 Elaborarea si prezentarea proiectelor de documente strategice in scopul realizérii obiectivelor
generale anuale ale activitatii FNGCIMM 1In care este sintetizat punctul de vedere institutional cu
privire la documente de importan{a strategica pentru institutie, obiectivele si directiile de actiune
considerate prioritare pentru activitatea institutiei

M4.13 Monitorizarea implementirii Programului anual de activitate al FNGCIMM (dupa aprobarea
acestuia), prin colectarea, prelucrarea si sintetizarea informatiilor primite de la fiecare structurd
organizatorici a FNGCIMM pe domeniul specific de activitate, in vederea evidentierii stadiului de
indeplinire a obiectivelor strategice aprobate de actionar pentru anul in curs, conform IL nr. 56
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M4.14 Acordarea de scrisori de garantie in favoarea AFIR pentru [IMM -uri si continuarea acordarii de
scrisori de garantie pentru beneficiarii publici

M4.15 Facilitarea accesului la finantare al IMM-urilor, prin consolidarea si diversificarea ofertei
FNGCIMM S.A.-IFN in ceea ce priveste programele, produsele si schemele de garantare, care sa se
alinieze in acelasi timp si liniilor strategice din programul de guvernare

M4.16 Administrarea garantiilor acordate de FNGCIMM SA IFN in nume si cont stat ,din fonduri
proprii si din surse In administrare

Obiectiv strategic 5 (0S5): Extinderea colaboririi cu Ministerul Antreprenoriatului si
Turismului (MAT) pentru asigurarea accesului la finantare pentru beneficiarii tuturor
programelor guvernamentale destinate IMM-urilor

Maisuri de intreprins in 2023:

MS5.1Asigurarea cadrului conventional de lucru pentru acordarea garantiilor din surse proprii aferente
unor programe de sprijin pentru IMM-uri derulate de Ministerele cu care FNGCIMM colaboreaza in
acest sens

M5.2 Colaborarea cu directiile de specialitate in vederea elaborarii cadrului de Reglementare interna
aferente Programelor Guvernamentale, precum si a celor derulate de Ministerele cu care Fondul
colaboreaza care vizeaza programele mai sus mentionate

M35.3 Formularea in termen a opiniilor juridice si a avizelor de legalitate

M5.4 Optimizarea opiniilor juridice

M.5.5 Monitorizarea modelului de scoring si recalibrarea acestuia atunci cand se considerd necesar
MS5.6 Calculul ajustarilor pentru pierderile asteptate din riscul de credit conform standardului IFRS 9
si monitorizarea acestora

MS5.7 Promovarea programelor de garantare derulate in parteneriat cu MAT

M5.8 Asigurarea suportului in ceea ce priveste aspectele asociate functiei de conformitate

M5.9 Elaborarea si prezentarea proiectelor de documente strategice in scopul realizérii obiectivelor
generale anuale ale activitatii FNGCIMM in care este sintetizat punctul de vedere institutional cu
privire la documente de importantd strategica pentru institutie, obiectivele si directiile de actiune
considerate prioritare pentru activitatea institutiei

M5.10 Monitorizarea implementarii Programului anual de activitate al FNGCIMM (dupa aprobarea
acestuia), prin colectarea, prelucrarea si sintetizarea informatiilor primite de la fiecare structura
organizatorici a FNGCIMM pe domeniul specific de activitate, in vederea evidentierii stadiului de
indeplinire a obiectivelor strategice aprobate de actionar pentru anul in curs, conform IL nr. 56

MS5.11 Participarea la elaborarea  proiectelor de acte normative incidente noilor programe
guvernamentale in concordanta cu obiectivele si masurileasumate la nivel guvernamental, precum si a
eventualelor proiecte de modificare/completare a - OUG, a normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OUG, a proiectelor de Ordine pentru aprobarea modificarilor/completarilor Conventiilor
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de implementare, a Conventiilor de garantare, a Conventiilor de garantare si plata a ajutorului de stat,
aferente programelor guvernamentale in derulare

MS5.12 Facilitarea accesului la finantare al IMM-urilor, prin consolidarea si diversificarea ofertei
FNGCIMM S.A.-IFN in ceea ce priveste programele, produsele si schemele de garantare, care sa se
alinieze in acelasi timp si liniilor strategice din programul de guvernare

M5.13 Administrarea garantiilor acordate de FNGCIMM SA IFN in nume si cont stat, din fonduri
proprii si din surse In administrare

M.5.14 Analiza preliminard, proiectarea si demararea procesului de achizitie a proiectelor aprobate

prin Programul anual aferent investitiilor pentru 2023 in proportie de 90%, solicitate a fi implementate
de catre structurile de business.

Obiectiv strategic 6 (0S6): Initierea de colaboriri cu noi autoritati publice centrale (Compania
Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere - CNAIR, Agentia Nationala pentru
Locuinte - ANL si Compania Nationala de Investitii - CNI) si ministere pentru sustinerea
IMM-urilor care participi in proiectele de investitii initiate de aceste autorititi si organisme
publice

Masuri de intreprins n 2023:

M6.1 Colaborarea cu directiile de specialitate in vederea elaborarii cadrului de Reglementare interna
aferente Programelor Guvernamentale, precum si a celor derulate de Ministerele cu care Fondul
colaboreaza care vizeaza programele mai sus mentionate

M6.2 Formularea in termen a opiniilor juridice si a avizelor de legalitate

M6.3 Optimizarea opiniilor juridice

M6.4 Asigurarea suportului in ceea ce priveste aspectele asociate functiei de conformitate

M6.5 Elaborarea si prezentarea proiectelor de documente strategice in scopul realizérii obiectivelor
generale anuale ale activitatii FNGCIMM 1n care este sintetizat punctul de vedere institutional cu
privire la documente de importanta strategica pentru institufie, obiectivele si directiile de actiune
considerate prioritare pentru activitatea institutiei

M6.6 Monitorizarea implementirii Programului anual de activitate al FNGCIMM (dupa aprobarea
acestuia), prin colectarea, prelucrarea si sintetizarea informatiilor primite de la fiecare structura
organizatorici a FNGCIMM pe domeniul specific de activitate, in vederea evidentierii stadiului de
indeplinire a obiectivelor strategice aprobate de actionar pentru anul in curs, conform IL nr. 56

M6.7 Participarea la elaborarea  proiectelor de acte normative incidente noilor programe
guvernamentale in concordanta cu obiectivele si masurileasumate la nivel guvernamental, precum si a
eventualelor proiecte de modificare/completare a - OUG, a normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OUG, a proiectelor de Ordine pentru aprobarea modificarilor/completarilor Conventiilor
de implementare, a Conventiilor de garantare, a Conventiilor de garantare si plata a ajutorului de stat,
aferente programelor guvernamentale in derulare
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M6.8 Elaborare de proiecte, rapoarte si alte comunicari cu institutiile guvernamentale si cu institutii
interne si internationale partenere/la care FNGCIMM este afiliat, conform solicitdrilor conducerii
Fondului

M6.9 Analiza preliminard, proiectarea si demararea procesului de achizitie a proiectelor aprobate prin
Programul anual aferent investitiilor pentru 2023 in proportie de 90%, solicitate a fi implementate de
catre structurile de business.

Obiectiv strategic 7 (0OS7): Dezvoltarea activititii FNGCIMM pe noi directii, prin utilizarea
fondurilor europene

Masuri de intreprins in 2023:

M?7.1 Asigurarea implicarii FNGCIMM SA-IFN in elaborarea rapoartelor de evaluare ex-ante prin care
vor fi stabilite instrumentele financiare finantate din Programul Educatie si Ocupare 2021-2027, cele 8
Programe Regionale 2021-2027 si alte programe operationale nationale

M7.2 Continuarea colaborarii cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene pentru stabilirea
cadrului juridic si operational prin care FNGCIMM SA-IFN va gestiona instrumentul financiar destinat
intreprinderilor sociale, finantat din Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

M7.3 Continuarea colaborarii cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene pentru explorarea altor
oportunitati de gestionare a unor instrumente financiare ce vor fi finantate din fonduri europene in
perioada 2021-2027

M?7.4 Continuarea colaborarii cu Agentiile de Dezvoltare Regionala pentru stabilirea cadrului juridic
si operational prin care FNGCIMM SA-IFN poate gestiona instrumente financiare finantate din cele 8
Programe Regionale

M7.5 Contributia la stabilirea cadrului de reglementare interna a activitatii de gestionare (executie) a
instrumentelor financiare finantate din fonduri europene, prin punerea in aplicare a prevederilor
regulamentelor europene, cu respectarea legislatiei nationale si a reglementarilor aplicabile Fondului
M7.6 Coordonarea procesului de selectie a intermediarilor financiari, parteneri in implementarea
instrumentelor financiare finantate din fonduri europene

M?7.7 Contributia la stabilirea cadrului de monitorizare si raportare a instrumentelor financiare finantate
din fonduri europene, prin dezvoltarea sistemului informatic al FNGCIMM SA-IFN

M7.8 Coordonarea activitatii salariatilor din reteaua teritorialda a FNGCIMM SA-IFN cu atributii in
implementarea instrumentelor financiare la nivel regional

M7.9 Imbunatatirea integrarii activitatii financiar-contabile in ansamblul activitatii FNGCIMM
M7.10 Cresterea eficientei si eficacitatii activitatii financiar-contabile

M7.11 Reducerea riscurilor operationale la nivelul activitatii financiar-contabile

M?7.12 Imbunatatirea controlului intern la nivelul entitatii functionale

M?7.13 Formularea in termen a opiniilor juridice si a avizelor de legalitate

M?7.14 Optimizarea opiniilor juridice
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M7.15 Asigurarea indeplinirii criteriilor de eligibilitate pe componentele aflate in responsabilitatea
SCPDCP, preponderent in domeniile prevenirii si combaterii spélarii banilor si prevenirii eludarii
obligatiilor fiscal

M?7.16 Planificarea portofoliului de procese de achizitie. Elaborarea Programului anual de achizitii
M7.17 Monitorizarea si coordonarea relatiei contractuale dintre Fond si operatori economici,
componenti de gestionare strategicd, globald a contractului cu scopul realizérii obiectivelor stabilite
prin Strategia de contractare

M7.18 Finalizarea raportului de audit privind evaluarea pilonilor in cadrul Programului InvestEU, in
conformitate cu mandatul CE aprobat prin Decizia CE nr.2019/C191/02 din data de 17 aprilie 2019 in
scopul participarii FNGCIMM S.A.-IFN ca partener de implementare in Programul InvestEU in
vederea semnirii acordului specific cu Comisia Europeand (guarantee agreement) pentru derularea
produselor specifice, cu garantia indirecta din partea UE

M7.19 Gestionare relatiei cu Asociafia Europeana a Institutiilor de Garantare (AECM) pe baza
statutului de membru titular pe care Fondul il detine, urmarind exercitarea eficientd a drepturilor si
indeplinirea prompta a obligatiilor pe care Fondul le are in aceasté calitate

M7.20 Definitivarea propunerilor de fise de produs care vor inaintate Comisiei Europene pentru
evaluare si selectie in eventualitatea in care FNGCIMM va dobandi calitatea de partener InvestEU
2021-2027

M?7.21 Analiza tuturor solicitarilor de garantare primite de la finantatorii parteneri din surse proprii,
surse atrase si in nume si cont stat pentru persoane fizice si juridice

M?7.22 Facilitarea accesului la finantare al IMM-urilor, prin consolidarea si diversificarea ofertei
FNGCIMM S.A.-IFN in ceea ce priveste programele, produsele si schemele de garantare, care sa se
alinieze in acelasi timp si liniilor strategice din programul de guvernare

M?7.23 Demararea procesului de implementare privind acordarea de garantii de portofoliu

M7.24 Pregatirea personalului departamentului pentru insusirea activitatilor aferente analizarii
intregului portofoliu al produselor de garantare

Director coordonator Departamentul Rfjsc si Strategii,

Virgil ANGHEL........ocoooee L WAL Q7

Simona MURESAN, Director gxecutiv DSPGRI ......... Z \% ...........

Elena GEORGESCU, Sef serviciu Strategie
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